21 diciembre 2,009

Excmo. St. D. Emilio Botin
Presidente Banco Santander

Querido Emilio:
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Como tu bien sabes, toda mi familia te estamos tremendamente
agradecidos por el magnifico comportamiento que has tenido con nosotros
durante tantos afios.

En estos momentos nos encontramos en una situacién muy especial
ya que después de ocho meses sin solicitar ninguna operacién al Banco y
de haber amortizado mas de 20 m € entre Santander y Banesto y otros 24 m
€ ya acordados a través de la venta de un hotel, tenemos para los préximos
30 dfas un pequefio desfase de tesoreria de aproximadamente 18 m € y que
necesitamos solventar en esta misma semana, y todo a pesar de la multitud
de ingresos previstos que te adjunto y del buen comportamiento de nuestras
empresas en general.

Es por esta razén que te rogamos nos ayudes a poder hacer frente a
esta anomala situacién y que seguro podremos devolver a muy corto plazo
con parte de los ingresos que vayamos realizando.

Hemos informado a Javier Peralta de las altas y avanzadas
posibilidades de negociacién de la indemnizacién de Rumasa, asf como los
distintos interesados que se han acercado para comprar los derechos del
pleito que también te adjunto y donde se barajan cifras importantisimas
(9.000 millones €)




Te ruego encarecidamente nos ayudes a superar este desfase puntual
y poder evitar asi una critica situacién de muy seria repercusién y que
provocaria una confusién innecesaria entre los mas de 10.000 empleados y
en plena Navidad, dado el gran patrimonio y los muchos recursos con los

que contamos.
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Esperando t1 siempre 4gil y rdpida respuesta y agradeciéndote una
vez mas tu apoyo y comprensién, te envio un fuerte abrazo,




