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URGIDO A MITAD DE LA DECADA DE LOS 80, EL FA-
MOSO INFORME KAWASAKI PREDLIO UNA INDUS-
TRIA DEL AUTOMOVIL QUE SE REDUCIA A TRES
GRANDES GRUPOS CONSTRUCTORES: UNO EU-
ROPEO, UNO AMERICANO Y UNO JAPONES. DOS

DECADAS DESPUES, ESTE PROCESO DE CONCENTRACION
SE HA DISPARADO EN LA DIRECCION CONTRARIA. ASIES EL
MAPA DEL SECTOR EN LAACTUALIDAD

SERGIO PICCIONE
El sector del automdvil se ha mo-
vido en los altimos anos por una
realidad incontestable: &l cambio
en la localizacion del centro del
poder. EEUL ha dejado de serla
region cuyos fabricantes domina-
ban el sector, al menos desde el
punto de vista econdmico, para
repartirse por otras zonas.

La prueba mas evidente es que
General Motors (GM), que pare-
cia inalcanzable, ha cedido el ce-
o dE p'l'iITIE!I' constructor mun-
dial en favor de la japonesa Toyo-
ta, pero sin gue eso quiera decir
que Japon se haya convertido en
la meca del automovil. Porque
Europa, gracias a duras recon-
versiones, ha sabido aguantar los

vaivenes de todo tipo que se han
producido en los altimos anos.
En coherencia con esa distribu-
cidn de fuerzas, fueron los fabri-
cantes estadounidenses los que
primero movieron ficha en este
proceso de concentracion del sec-
tor. Salvo en el caso de Chrysler,
que habia vendido sus Oliales eu-
ropeas a finales de la década de

los 80, ni Ford ni GM tuvieron
que hacer mucho en el Viejo Con-
tinente, en donde ya tenian una
fuerte presencia industrial y co-
mercial. En cuanto a su vecing de
Detroit, intentd un retorno to-
mando posicion en algunos pe-
quenos fabricantes artesanales
como De Tomaso (Maserati) y
Lamborghini antes de decidirse a
construir una nueva fabrica en
Austria, asociada al fabricante lo-
cal Styer Puch, que con el tiempo
acabaria en manos de Magna In-
ternational (cles suena’).

Pero el mayor esfuerzo de ex-
pansion lo hicieron en Japon.
GM, como lider, tomd participa-
ciones en Isuzu v Suzuki, Ford lo
hizo en Mazda v Chrysler en Mit-
subishi. Este asalto merecid una
respuesta por parte de las dos
companias que en aquellos mo-
mentos dominaban la industria
japonesa. Toyota protegid a

Draihatsu tomando una participa-
cion en la misma mientras que
Missan hacia otro tanto con Su-
baru (Fuji Heavy Industries). En
esa época, Honda, Ia marca japo-
nesa que primero habia iniciado
sus exportaciones a Occidente de
forma consistente, dio muestras
de su particular vision empresa-
rial al tomar una decisidn dife-
rente: la de expandirse ella mis-
ma internacionalmente. En
EEUL construyendo una fabrica,
y en Europa adquiniendo una par-
ticipacidn en el grupo britanico
Austin Rover,

Los otros otros fabricantes ja-
poneses también iniciaron una
expansion internacional en los
#0. Pero lo hicieron invitados por
los estadounidenses que, dema-
siado seguros de su poderioen la
época, les abrieron las puertas de
su fortaleza. Asi, Mitsubishi legd
de la mano de Chrysler, Mazda

de la de Ford v Suzulki con GM.

Incluso Toyota fue invitada por

GM, gque le propuso tener una fi-
brica conjunta -Nummi- aprove-
chando una vieja factoria que
pensaba cerrar. Y con la expe-
riencia de las estructuras monta-
das en EEUL, una tras otra em-
pezaron a buscar una entrada en

bian cometido con los japoneses,
parecian recuperarse. En Eurcpa,
donde ya algunos peces gordos se
habian comido a peces chicos en
apuros, Peugeot adquirio Citroén
¥ las fibricas europeas de Chrys-
ler, Volkswagen se hizo con NSU,
Audi primero y luego con Seat.
Fiat adquirio Lancia y Alfa Ro-
meo intentaba digerir

La necesidad de mejorar
economias de escala hizo
que muchos fabricantes se

estos movimientos. En
Japon se vivia una épo-
ca dorada.

Pero llegd 19493, con
UNa CNsis eConomica Yy
financiera que hizo va-

plantearan aliarse con otros riar las paridades de

divisas que parecian

Europa que, a diferencia de lo
gue habia pasado en Norteameri-
ca, se defendid del asalto japonés.

Con este escenario se inician
las dos ultimas décadas, de conti-
nuos altibajos en la evolucion del
sector. El cambio del decenio de
los 80 al de los 90 fue una época
de tiron comercial, Los america-
nos, que habian recibido un aviso
del pecado de soberbia que ha-

inamaovibles v trunco la
estrategia de aumento
de capacidad que habia adoptado
la inmensa mayoria de los fabri-
cantes. En estas condiciones, se
inicio una guerra de precios, has-
ta entonces desconocida en la in-
dustria, que obligo a las compa-
nias a ser especialmente cuidado-
50 con los costes de produccion.
Es la época de esplendor de res-
ponsables de compras comao José
lgnacio Lopez de Arriortua, dise-

fadores de fabricas como lan
Gibson, v todo aquel capaz de
ahorrar dinero en los procesos de
produccion. En esta situacion, no
es extrano que volviera a apare-
cer encima de la mesa un concep-
to basico de la produccion indus-
trial en serie, la economia de es-
cala, a la que los altos margenes
de las marcas 1a habian relegado.

El problema es que conseguir
aumentar volimenes de forma
individual no es facil, y por eso
todas las marcas comenzaron a
mirar a su alrededor buscando
companeros de viaje de la forma
que fuera. De ahi que se produje-
ran puntualmente algunos acuer-
dos entre fabricantes sobre pro-
vectos coneretos. Aungue no fue
hasta la siguiente crisis, la asidti-
ca de 1997 y sus consecuencias,
cuando se produjeron los gran-
des movimientos,

El primer gran matrimaonio fue
el de Daimler Benz v Chrysler.
Esta tltima se habia convertido
£ una compania altamente ren-
table, mientras que Daimler
iMercedes) veia peligrar su ren-
tabilidad por falta de tamano.

ARTESANOS

‘Small’
no siempre
es ‘beautiful’

Han sido tiempaos dificiles para los
pequenos fabricantes. Jaguar y
Aston Martin cayeron en manos
de Ford, v con ellas empezd una
coleccion en la que llegaria a tener
también a Volvo y a Land Rover.
De todas ellas, solo Volvo conti-
nua en sus manos. GM adquirio
Saab y Hummer, de las que se
acaba de desprender. Chrysler
también se deshizo de Lam-
borghini, que cayd en manos del
Grupo Vollkswagen, o mismo que
Bentley v Bugani. BMW se quedo
con Rolls Royee. En cuanto a Ma-
serati, acabo en manos de Fiat.

Ademads, eran compatibles, tanto
desde el punto de vista geografi-
co coma del producto. Por otro la-
do, aprovechando el impulso ini-
cial tras su fusion, DaimlerChrys-
ler absorbid Mitsulnshi v se situd
en las fres grandes regiones.

El artifice de este gran conglo-
merado fue Jurgen Schrempp, el
presidente de Daimler. Podia ha-
ber convertido al grupo creado en
un lider mundial, pero le faltd vi-
sion y generosidad cuando lo que
tratt de hacer fue una gran y muy
alemana Mercedes Benz. El re-
sultado fue gue, en apenas dos
anos, Chrysler pasd de tener
grandes beneficios a grandes pér-
didas, Mitsubishi incremento las
que va tenia y el accionariado,
que de ser mayoritariamente es-
tadounidense paso a ser mayoti-
tariamente aleman, se puso ner-
vioso v presiono para que Mitsu-
bishi primero, y Chrysler
después, fueran abandonadas.
La japonesa, respaldada por las
principales empresas de Mitsu-
hishi, trato de consolidar su acti-
vidad en solitario mientras que
Chrysler, vendida inicial- @@®
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KATSUHITO OHNO _
PRESIDENTE TOYOTA ESPANA

Con el objetivo
de lograr

vehiculos con
‘emisiones cero’

La historia de Toyota, nuestra historia, tiene mucho de
esfuerzo e ilusion, pero también de basqueda de valores
que siempre hemos considerado fundamentales para
conquistar el futuro. Estos valores se basan en el deseo
de contribuir al crecimiento y al fortalecimiento de la
sociedad, v asi ha sido siempre, desde que en 1937
Kiichiro Tovoda fundé Toyota Motor Company

asimilando el legado de Sakichi, su progenitor y creador

de Toyota, de perseguir la innovacion tecnologica para
adelantarse al futuro.

MNuestras sefas de identidad han ido fortaleciendo la
evolucion de la compania vy su consolidacion mas all:
de Japon, nuestro origen, hasta lograr estar presentes
en numerosos paises de los cinco continentes.

Desde el principio hemos ido paso a paso, intentando
mejorar en cada uno, persiguiendo optimizar nuestra
produccion y nuestros productos, asi como abrimos a
otros mercados con vehiculos que recogen el
resultado del trabajo v de la ilusion de todos los que

formamos parte de Toyota. La expansion de esta
compania comenzd hacia Estados Unidos, cuando en
1957 se exportd desde Japon el primer automdaovil; a

Europa, concretamente a Dinamarca, llegaria el primer

vehiculo Toyota en 1963, Hoy somos la marca que mas
vehiculos vende en el mundo, ¥ eso es posible gracias a
nuestra presencia v a las plantas de produccion que
tenemos en 24 paises de los cinco continentes. Toyota
Motor Europe cuenta hov con plantas en Reino Unido,
Turquia, Polonia, Portugal, Francia, Repiblica Checa y
Rusia.

Llegamos a Espana en 1983 a través de la sociedad
Nipauto; diez anos después se cred Tovota Espana,
pero fue en 2002 cuando Toyota Motor Corporation
tomd las riendas de las operaciones comerciales v cred
Toyota Espana, 5.L.U. Hemos ido creciendo poco a
poco hasta llegar al 2008, afo en el acabamos
afianzando una cuota de mercado del 4,5%, cifra que
consideramos muy positiva dada la crisis actual.
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Una referencia importante en la historia de Toyota fue
la introduceion de la marca de alta gama Lexus en el
mercado americano en 1989, v posteriormente en 1990
v 1892 en Europa v Espana respectivamente. Durante
estos anos Lexus ha sido referente de alta tecnologia e
innovacion obteniendo gran éxito y aceptacion en todo
el mundo.

Entramos en el siglo XX1 habiendo aceptado desatios
tan importantes como conseguir la armonia entre el
hombre, la sociedad y el medio ambiente. No
alvidamos la responsabilidad que hemos asumido v la
posicion que hemos de mantener en la sociedad, por lo
que consideramos fundamental el equilibrio entre
nuestras actividades corporativas v la conservacion del
medio ambiente. Intentamos alcanzar una sociedad
automotriz, pero apoyandonos en tres pilares: medio
amhbiente, seguridad v energia,

La calidad de nuestros productos y la satistaccion de
nuestros clientes representan algunas de las senas de

identidad de Toyota, pero la innovacion tecnolagica es,
y serd siempre, otra de nuestras mejores armas, de lo
que da buena prueba la tecnologia hibrida. Toyota ha
posicionado la tecnologia hibrida en la industria del
automdvil como una de las tecnologias capaces de

Queremos mantener el equilibrio
entre nuestras actividades
corporativas y el medio ambiente

tavorecer el medio ambiente y, de hecho, seguimos
investigando y mejorando nuestros vehiculos hibridos ¥
desarrollando la nueva tecnologia Plug-in, sin olvidar
diferentes posibilidades de diversificacion energetica
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sobre las que trabajamos. No podemos perder de vista
otro tipo de recursos que contribuyan al desarrollo
sostenible de la sociedad y del planeta en el futuro, y
perseguimos esa sostenibilidad trabajando, ademas de
en investigacion y desarrollo, en la mejora constante de
nuestras lineas de produccion y en la contribucion
social, puesto gque lo gque es bueno para la sociedad es
bueno para el futuro ¥ para Toyota.

Queremos seguir haciendo de nuestro mundo un lugar
Mejor para vivir, y es por ello que nuestra presencia va
mas alla del mercado de vehiculos, en Espana y en el
mundo, gracias a nuestras lineas de Responsabilidad
Social Corporativa. Desde Tovota Espafa promovemos
actividades de educacion ambiental v vial, ademas de
voluntariado para la recuperacion de entornos naturales.
Consideramos una obligacion promover una conciencia
social respetuosa con el medio ambiente mientras
nosoiros dirigimos nuestros pasos hacia la emision cero
en los vehiculos que producimos.



